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Uludağ Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi İşletme
Bölümünü bitirdi. Lisans sonrası İstanbul Üniversitesi İşletme
Fakültesi İşletme İktisadi Enstitüsü İngilizce Finans Yönetimi
İhtisas Programına katıldı. Yüksek lisansını Marmara
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstütüsü Muhasebe Finansman
programından “Sermaye Piyasası Kanununa Göre Konsolide
Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi” adlı tezi
ile tamamladı, aynı Üniversitenin aynı enstitüsünden
“Japon Muhasebe Sistemi ve Türk Muhasebe Sistemi
Karşılaştırılması” isimli tezi ile doktora derecesini aldı.  

İş yaşamına 1995 yılında Güreli YMM A.Ş.’de denetçi yardımcısı olarak başladı, 1998 yılında
Denet YMM A.Ş.’nin denetim bölümünde kıdemli denetçi olarak çalıştı. 2000–2006 yılları
arasında Zorlu Holding A.Ş. İç Denetim Departmanında İç Denetim Müdür Yardımclığı ve İç
Denetim Müdürlüğü yapmıştır. 2006 yılı Mart – Temmuz arası D&R Mağazacalık A.Ş.’de Genel
Müdür danışmanlığı yapmış ve bağımlı olarak son profesyonel iş yaşantısını Unitim Holding
A.Ş.’de 2006 -2009 yılları arasında  İç Denetim Müdürü olarak tamamlamıştır. 

Dr.A.Engin ERGÜDEN SMMM ve CRMA ruhsatına sahip olup,  Türkiye İç Denetim Enstitüsü
Akademik İlişkiler Komitesi üyesi, The Institute of Internal Auditors, Türkiye Muhasebe Uzmanları
Derneği, Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği ve Muhasebeciler Mali Müşavirler Birliği Derneği
üyesidir.

Dr.A.Engin ERGÜDEN Yeditepe Üniversitesi, Okan, Bahçeşehir Üniversitesi ve Işık Üniversitesi
İktisadi İdari Bilimler Fakültesi İngilizce İşletme Bölümünde ve Sosyal Bilimler Enstitüsünde,
Finansal Muhasebe ve Denetim, MBA yüksek lisans programında Finansal Muhasebe dersleri
vermektedir. 

Ayrıca Dr. A.Engin ERGÜDEN, TÜRMOB - Türkiye Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler ve Yeminli
Mali Müşavirler Odalar Birliğinde Türk Ticaret Kanunu ve Bağımsız Denetim Standartları ve
Uygulamaları ile Kamu Gözetimi Kurumu, meslek mensubu yetkilendirme eğitimleri kapsamında
Bağımsız Denetim Standartları ve Şirketlere yönelik profesyonel  eğitimler de vermektedir. 

katkılarıyla basılmıştır.
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İş yaşamına 1995 yılında Güreli YMM A.Ş.’de denetçi yardımcısı
olarak başladı, 1998 yılında Denet YMM A.Ş.’nin denetim bölümünde
kıdemli denetçi olarak çalıştı. 2000–2006 yılları arasında Zorlu Holding
A.Ş. İç Denetim Departmanında İç Denetim Müdür Yardımclığı ve İç
Denetim Müdürlüğü yapmıştır. 2006 yılı Mart – Temmuz arası D&R
Mağazacalık A.Ş.’de Genel Müdür danışmanlığı yapmış ve bağımlı
olarak son profesyonel iş yaşantısını Unitim Holding A.Ş.’de 2006 -
2009 yılları arasında  İç Denetim Müdürü olarak tamamlamıştır. 

Dr.A.Engin ERGÜDEN SMMM ve CRMA ruhsatına sahip olup,
Türkiye İç Denetim Enstitüsü Akademik İlişkiler Komitesi üyesi, The
Institute of Internal Auditors, Türkiye Muhasebe Uzmanları Derneği,
Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği ve Muhasebeciler Mali Müşavirler
Birliği Derneği üyesidir.

Dr. A. Engin ERGÜDEN Yeditepe Üniversitesi, Okan, Bahçeşehir Üni-
versitesi ve Işık Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi İngilizce
İşletme Bölümünde ve Sosyal Bilimler Enstitüsünde,  Finansal Muhasebe
ve Denetim, MBA yüksek lisans programında Finansal Muhasebe
dersleri vermektedir. 

Ayrıca Dr. A.Engin ERGÜDEN, TÜRMOB - Türkiye Serbest Muhasebeci
Mali Müşavirler ve Yeminli Mali Müşavirler Odalar Birliğinde Türk
Ticaret Kanunu ve Bağımsız Denetim Standartları ve Uygulamaları ile
Kamu Gözetimi Kurumu, meslek mensubu yetkilendirme eğitimleri
kapsamında Bağımsız Denetim Standartları ve Şirketlere yönelik pro-
fesyonel  eğitimler de vermektedir. 



Globalleşen dünya ticaretindeki hızlı gelişmeler ve bu hızlı dönüşümün
ulusal piyasalara etkileri, dünyadaki ticari sınırların ortadan kalkması,
beraberinde  daha fazla finansal risk, yolsuzluk olaylarını da gündeme
taşımıştır. Özellikle 2000'li yılların başlarında meydana gelen büyük
muhasebe skandalları sonrası gelişmeler ve kurumsal yönetim ilkelerinin
öneminin artması bağımsız denetimin önemini daha da arttırmıştır.  

Bağımsız denetimden geçmiş mali tablolar, işletmeler açısından
piyasalarda aranan bir nitelik olmakla birlikte denetim olgusu ve
süreçleri de bağımsız denetim mesleğinin geleceği açısından son yıllarda
dünyanın ve ülkemizin gündemini oluşturmaktadır. 6102 sayılı Türk
Ticaret Kanunu, ülkemizdeki muhasebe ve denetim sisteminde köklü
değişikliklerin yasal altyapısını oluşturmuş, şirketlerin muhasebe sis-
temlerinin ve defterlerinin Uluslararası Muhasebe Standartlarına uygun
olarak hazırlanan Türkiye Muhasebe Standartlarına uygun biçimde tu-
tulmasını ve finansal raporlamanın da bu standartlara uygun olarak ya-
pılmasını öngörmüştür. Buna paralel olarak, muhasebe standartlarına
göre hazırlanmış finansal tabloların bağımsız denetime tabi tutulması
ve standartlara uygunluğunun ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığının test
edilmesi de Ticaret Kanunu ile getirilen düzenlemelerden birisidir.

Konkordato, borçlunun alacaklıları ile anlaşarak borçlarında indirim
ve/veya vade yapılması yoluyla iflastan kurtulmasını sağlayan bir ku-
rumdur. 2018 yılıyla birlikte sıkça duyulan kavramlardan biri olan kon-
kordato, mali durumu bozulan borçlular için bir çıkış yolu olarak görül-
mektedir. Ancak konkordatonun işlevselliliğini yitirmemesi için bu ku-
rumun suiistimal edilmemesi gerekir. Eğer gerçekten işletme mali
açıdan zor durumda ise konkordato başvurusunda bulunmalıdır. Aksi
halde piyasaların dengesi bozulacak ülke ekonomisi zarar görebilecektir.

SUNUŞ
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Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkında Yönetmelik kapsa-
mında yapılacak denetim sonucunda düzenlenecek Konkordato Ön
Projesine İlişkin Bağımsız Makul Güvence Raporu ile konkordato
süreci daha şeffaf ve daha güvenilir olacaktır. 

Bu eserin vücuda getirilmesinden bir çok kişinin katkısı oldu. Kitabın
basımına katkı sağlayan VEKTÖR Bağımsız Denetim ve Danışmanlık
A.Ş.'ne teşekkürü bir borç bilirim. Bu eserin konusunun belirlenmesi
ile beni bu konu üzerinde çalışmaya teşvik eden kıymetli dostum Sayın
Prof. Dr. Fatih DALKILIÇ hocama çok teşekkür ediyorum. Bir teşekkür
borcumda özellikle konkordato konusunda bana teknik bilgi ve kaynak
desteği sağladığı için Sayın Av. Osman OY'a  olacak.

Akademik çalışmalarımda her zaman yanımda olan ve bir çok akademik
çalışmaya ortak imza attığımız değerli hocalarım, dostlarım Sayın Doç.
Dr. A. R. Zafer SAYAR'a ve Sayın Doç. Dr. Can Tansel KAYA'ya ne
kadar teşekkür etsem azdır. İş yaşantımın ilk günlerinden bugünlere
kadar mesleki olarak yetişmemde her zaman destek sağlayan rahmetli
babam Mali Müşavir Ali Metin ERGÜDEN ile ortağım, ağabeyim
SMMM İsmet Çetin ERGÜDEN'e minnet borcumu yadsıyamam.  

Son bir teşekkürüm de sevgili eşim Demet ve biricik evlatlarım İpek ve
Ali Alp'e olacak. Gerek iş gerek eğitmenlik hayatımda onlara ayırmam
gereken zamanı gereğince yerine getiremiyorum. Bu konuda bana çok
destek oluyorlar. Onlara ne kadar teşekkür etsem azdır. Kitabın meslek
mensuplarına ve yararlanıcılara faydalı olmasını diliyorum.

Bakırköy, Mart 2020
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